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Strateji stirekli degisen, belirsiz ve dolayistyla riskli olan ¢evrede orgiite bir yon kazandiracaktir.
Bu agidan bakildiginda orgiitlerin bagarisizlvklarinin temel nedeni strateji yoklugu veya strateji
yanhshigidir. Ciinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir 6rgiit igin basarisiziik
kaginilmazdir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak icin egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapt, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmugstir.

Zafer Ortaokulu olarak 5 yillik calisma plamin hazirladik. Bu planlamayr yaparken ¢evre ve
icinde yasadigimiz toplumun ekonomik ve sosyal yapisini dikkate aldik. Okulumuzun stratejik plan
canlidir ve elde edilen veriler, degisen ihtiyaclar dikkate alinarak siirekli olarak yenilenecektir.
Plamimizda belirttigimiz Stratejik amaclar dogrultusunda Zafer Ortaokulunu Ilcede ve ilde saygin bir
okul yapma azim ve kararliligi icerisindeyiz. Biz Okul idaresi, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar olarak
bir ekibiz. Ekip ruhu ile planli olarak ¢alistigimiz takdirde iistesinden gelemeyecegimiz problem yoktur
inancindayim.

Eger bir hedefiniz varsa, hayatta iki sey olur; Ya kazamirsiniz ya 6grenirsiniz. Eger sizin bir
hedefiniz yoksa ne kazanir ne de égrenirsiniz.

Basarisiz insan hedefsiz insandwr. Basarisizlik diye bir sey yoktur, sadece ve sadece sonuglar
vardwr. Asilmasi zor olan her sorun bir firsattir.

Diin riiya, yarin hayaldir. Riiyay: mutlu, hayali iimitli yapan bugiindiir. Oyleyse bugiine iyi bak.
Harekete geg... Hemen simdi...

Her arag gibi bir planda kullamilirsa degerlidir. Eylemle hayata gecirmedigimiz siirece en iyi
planlar bile giindiiz diisleri olarak kalir.

Diinyadaki ve toplumdaki degigim ve yenilegsme sona ermeyecegine gére okulumuzun stratejik
plani da sonu¢lanmayacaktir.

O halde, sonug olarak soylenebilecek tek sz bu dokiimamn hi¢bir zaman son sekli olmayacaktir.

Sultanhisar Zafer Ortaokulu Stratejik Plani (2019-2023) 'te belirtilen amag ve hedeflere
ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Veli HAYDAN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam:: Idarenin stratejik planinin  uygulanmasma yénelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢c ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarmi, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.




GIRIS

Zafer Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Sultanhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarini
takiben baslamistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan ¢alismalan yiirttiilmiistiir. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yé&netmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylriitilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 28 Eyliil 2018 ve 19 Ekim 2018 tarihleri arasinda okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.
11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve
ekip tliyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
Stratejik Planlama Ekibimiz il diizeyindeki toplantilara katilarak “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan g¢aligmalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilim1 da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek
ve uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaglarimiza,
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Aydin Il MEM 2019-2023 Stratejik Plam g
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 350 o6grenci, 30
ogretmen, 4 personel, 2 yonetici ve 120 veli katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel
olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Aydin Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve
kuruluglari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz
yiize gorlismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize,
miilakat, toplant1 ve benzeri c¢alismalarda elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus,
“Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler”
ile birlikte Midiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmistir. Zafer Ortaokulu
2019-2023 Stratejik Plani, Kasim 2018’de 1l Milli Egitim AR-GE béliimiiniin incelemesinden
sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Sultanhisar Kaymakamligi’nin Onayina sunulmustur. Zafer
Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Okulumuzun resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim
paydaslarimizla paylasilmistir.

Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. 11, ilge ve
okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalarin1 kapsayan “il, il¢e, okul ¢aligma takvimi”
kapsaminda c¢aligmalar baslamistir. Takvimdeki g¢aligmalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde iic asamadan olusan bilgilendirme ¢alismast
yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tim birim
yoneticilerine bilgilendirme yapmustir. ikinci asamada 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
Strateji  Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Mudirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plant hazirlik calismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii bagkanliginda, Miidiir
Yardimcist, 2 6gretmen ve 2 velimizin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olugturulmustur.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Midirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalart kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak miidiir yardimcist bir tane oldugundan
miidiir yardimcis1 yerine 1 dgretmen baskanlhifinda , 2 Ogretmen ve goniillii 2 velimizin
katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekibe segilen personellerimizi ve
velilerimiz okulun norm sinirliliklart goz 6ntinde bulundurularak stratejik planlama konusunda
deneyimi olanlar arasindan se¢ilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer
degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.

Sekil 1. Zafer Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

‘ HAZIRLIK SURECI |

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

~ _~

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat s tiE Ol ical | REaaI ALl Paydas Kurulus igi PESTLE GZFT
- St. Planin - Belgeleri Orian ve 7 e P .
Tarihge = Analizi S N = Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = - Temalarin o e e
M Degerlerin " Amaglarnn Gdstergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi = o Belirlenmesi x A B r
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilari)




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Sultanhisar AYDIN ‘in 21000 niifuslu sirin bir ilcesidir. Konum olarak Izmir-Denizli Devlet
Karayolu (D 320), Avrupa E-Yollari’ndan E87 ve Izmir-Afyon demiryolu iizerinde bulunan
Sultanhisar Aydin’a 30 km. uzaklikta bulunmaktadir.

Okulumuz 1938 yilinda 1. ve 2. smiflar Cami Mescidinde diger smiflar Bagégretmen Ibrahim
Bey’in evinde egitim ogretime baslamistir. 1944-1945 Egitim Ogretim yilinda okul binasima
kavusmus,1995-1996 Ogretim yilindan itibaren 8 yillik egitime gecis saglayarak Zafer
[k gretim Okulu olarak lise binasmni da alip iki binada 17 derslikle egitim ve dgretime devam
etti. 2009-2010 Egitim &gretim yilinda Kurtulus Ilkdgretim Okulunun kapanmasi sonucu,
oradaki Ogrencilerin okulumuza gelmesi sonucu Ogrenci mevcudumuz artti. Halk Egitimin
Kurtulus {lkdgretim Okulunun bosalttig1 binaya tasinmasi sonucu, daha énce Halk Egitim binas1
olarak kullanilan bina da okulumuz biinyesine katilmistir. Ayn1 bina 2013-2014 Egitim Ogretim
yilindan itibaren imam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermistir.

Zafer Ortaokulu 2017 yilinda yapilan yeni binaya geg¢mistir. Halen bu binada hizmet
vermektedir.

Okulumuz 18 derslik, 1 Ozel Egitim Smifi, 2 idare odasi, Ogretmenler odasi, Bilisim sinifi,
Fen ve teknoloji laboratuvari, ladet Z-Kiitiiphane , 175 kisilik konferans salonu ve 1 Miidiir, 1
Miidiir Yardimeisi 32 6gretmen kadrosu ile 362 6grenciye hizmet vermektedir.

[B. Uy gulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Zafer Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef
ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmigtir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulagilmistir. Plan doneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1
2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019
Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans goéstergelerinin
gerceklesme durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, d6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi’temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basma diisen Ogrenci
sayis1, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorlismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midirligiimiz 2019-2023 doneminde




vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayr itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan doénemi
hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilk arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydm’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararas
Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya c¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul
edilmektedir.

C. Mevzuat Analizi

Zafer Ortaokulu, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik [DEVENELS Tespitler Ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz

o T.C. Anayasasi
“Dayanak” bashg1

® 1739 Sayih Milli Egitim Temel

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar ¢ok

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi

aKlz:Sr: s;(r:::;;an Kanunu ggsitll_ilzli_:_;e l!e?ef kitlesi sallghk, gii;fenlikl,

) . nicelik itibariyle altyapi calismalari
Hiikmiinde Kararname, 652 Sayih MEB Teskilat ve oldukga biiyiiktiir. gibi ek hizmetlere
Tiiziik, Genelge ve Gérevleri Haklandaki Kanun Farkl hizmet alanlar: ihtiyac
Yonetmeliklerdeki ilgili Hitkmiinde Kararname ile ilgili diger kamu duymaktadir.
hiikiimleri yerine 222 Sayih Milli Egitim Temel kurum ve kuruluslariyla Bunun yaninda
getirmekle miikelleftir. Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, yapilan protokollerde, ogrencilerimizin

o Miidiirliigiimiiz “egitim- RG: 12.01.1961 / 10705-Son diger kurumlarin tabi akademik ve sosyal
ogretim hizmetleri, Ek ve Degisiklikler: Kanun olduklar1 mevzuattaki becerilerinin
insan kaynaklari, halkla No: 12.11.2003/ 5002, RG: farkhihklardan dolay: gelistirilmesi,
iliskiler, fiziki ve mali 21.11.2003 yetki ¢atismasi o6gretmen ve
destek hizmetleri, 657 Sayili Devlet Memurlar1 yasanmamaktadir. yoneticilerimizin
stratejik plan Kanunu Fakat diger kamu mesleki
hazirlama, stratejik - . kurum ve gelisimlerine destek

X 442 I 11 I K

plan izleme- S Sayili Il Idaresi Kanunu kuruluslarinin faaliyet saglanmasi

degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,

personel, yoneticiler ve f{‘[‘s :.ay{ll K]a(mutMla;; gerceklestirildiginde mevzuatinin egitim
ogrenci velileri onetimi ve Kontrol Kanunu mevzuata hizmetlerine yeteri
dogrudan MEB Personel Mevzuat dayandirmada giicliik kadar yer verecek
etkilenmektedir. Biilteni yasamaktadirlar. sekilde

* Midirligimiz resmi Tasima Yoluyla Egitime Miidiirliigiimiiz higbir diizenlenmesi
k‘m"um ve kuruluslar, Erisim Yénetmeligi hizmetinde mevzuattaki gerekmektedir.
sivil toplum kuruluslar: MEB Milli Egitim hiikiimlere aykir1

ve 0zel sektorle mevzuat

3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
TIkdgretim ve Egitim Kanunu

alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi

hiikiimlerine avkira Miidiirliikleri Yonetmeligi davranmamaktadir.

olmamak ve fagliye t (22175 Sayih RG Yayinlanan) Tiim hizmetler mevzuat
Milli Egitim Bakanhg gerevesinde

alanlarim kapsamak 8 4 gerceklesmektedir.

kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
c¢alismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say: il ilge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanim

f(();rfu;aglll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol : 21 N,\I/T:gsé Stratejik Plan Hazirlama
) Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu _i(.iar.elerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirhk Calismalar: (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Progranu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi her bir mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yoénetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin Il Mem 2019-2023 Stratejik Plam Tumi
Sultanhisar ilce Mem 2019-2023 Stratejik Tuimii
Plam
f )|




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Bagvurusu

Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri

11. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

12. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol is ve islemleri
3
4

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarmin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

CONURWNRRWWNRUREWNRWNRO®ONODORWNR

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla Tliskiler .
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler
Okul-Aile isbirligi

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak Oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i paydas/dis
paydas) belirlemistir.




Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi
Aydin Valiligi - Sultanhisar Kaymakamhg1

‘ ic Paydas

Dis Paydas

Iice MEM Ust Yonetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

Okulumuz Ogrenci Velileri

221212

Sultanhisar lce Saghk Miidiirliigii

Sultanhisar flce Jandarma Komutanhg

flge Milli Egitim Miidiirligi

2]

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Sultanhisar Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidiirliigii

ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

<] 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin 6nem derecesi, etki derecesi
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan

(Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

ic

ve Onceligini

D1s

Onem

tespit etmistir. Paydaslarin

Etki

Onceligi

Paydas

Aydin Valiligi - Sultanhisar Kaymakamhgi

Paydas

Derecesi

[¢;]

Derecesi

[¢;]

Iice MEM Ust Yonetici

Ogretmenler

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

R P P

Sultanhisar Ilce Saghk Miidiirliigii

Sultanhisar Ilce Jandarma Komutanhg

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU)

Sultanhisar Ilce Genclik Hizmetleri ve Spor
ilce Miidiirliigii

\/

W (NN (oo o1

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

\/

5

Ol W INOININ|RjOIO1|O01

5
5
5
5
4
2
2
5
2
3
5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.




Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
2
4
10
11
12
13
14
15
16
2

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan Kaynaklari Gelisimi
E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik
H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl yontemler

izlenmistir. 11 Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midirligimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Aydin il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 I¢ Paydas
Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Miidirligiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak
degerlendirilmistir. Aydin Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme
seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmasi1 ve degerlendirilmesi g¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

G. Kurulus ig:i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 7 Okul Yonetici Sayilar:

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayisi 362
2 Ogretmen Sayisi 30
3 Derslik Sayisi 18
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 1

5 Ozel Egitim Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 7

6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilan
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
3 Fen Bilimleri 4 4 0
4 Ingilizce 3 3 0
5 Ilkogretim Matematik Ogretmenligi 4 2 2
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkge 5 5 0
8 Beden Egitimi 3 3 0
9 Sosyal Bilgiler 3 3 0
10 Teknoloji Tasarim 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 2 2 0
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 2 0 2




Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI

Sira Brang Norm Mevcut Thtiyag
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 3 0 3
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yilz vyiize gorlismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirligiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan caligsmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul
personelinin bilgileri dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgipaylasimi siirece
dahil etmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢c hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim
yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlamacaligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze c¢arpmaktadir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tabloll Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L. . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi Yok -
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Z-Kitiiphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Kantin 1 Yetersiz
( 1




Tablo 12 :Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Fatih Projesi Altyapisi Yok
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var

EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 23

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 3.yih 4.yih S.y1h Kaynak
(Okul Aile Birligi) 5000 6500 8000 9500 10000 39000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 6000- 6000- 6000- 6000 6000- 30000
Fonlari vb.)
TOPLAM 69000

(o)




H. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre ‘ Dis Cevre

Tehditler

e Hiikiimet ve MEB egitim

Firsatlar
o Miidiirliigiimiiziin

Giicli yonler = Zayif yonler

e Ogrenci velilerinin e Ogrenci velilerinin

egitim faaliyetlerine
onem veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
calismalarinin
Bakanhigimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmas
Tekli egitim yapilmasi
Ilge Milli Egitim ve
diger okullar giiclii
iletisimin olmasi
Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi
Ogrenci devam
oranlarmn yiiksek
olmasi

Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahgeye
sahip olmasi

egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarimin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-
Ge ¢alismalari icin
kaynak bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin ényargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temal ¢aligmalar icin
maddi kaynak
temininde giicliikk
yasanmasi

Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliginin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yonetimince
yiiklenilmesi

Yonetici ve
o0gretmenlerin Kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Okulumuz dniinde
bulunan
caddedearaclarin
hizlarim diisiirecek
engellerin bulunmamasi

0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmasi
Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi (TUIK,
2017),
Issizlik oranlarimin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas: (TUIK,
2013),
Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin
biiyiik boliimiiniin
Aydin ilinden
karsilanmasi
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi
Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi
o flcemizin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi,
turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi
¢ Bilgemizin, Akdeniz
iklim sartlarina sahip
olmasi

onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki
degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki cekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrillamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahg,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Aydin ilinin evlenme
oranlarinda 39., bosanma
oranlarinda 4. sirada yer
almasi (TUIK, 2015)

is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katihm
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temah
calismalar i¢cin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasli

Kaynak saglayicilarimin
kurumsal tanmitim ve
reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi,
sistemin Kriter belirsizligi
Sahil ve kirsal ilgeleri
arasinda cevresel ve
iklimsel ozellikler
bakimindan bariz
farkhiliklar

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile insaat sektoriine
aktarilmasi

ilin aldig1 go¢ oraninin,
verdigi go¢ oramindan fazla
olmasi (TUIK, 2017)
Jeotermal ¢caliymalarinin
cevresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi
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I. Tespitler ve ihtiya clarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamast

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren

Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurum

Mevzuat Analizi calismalarda, kurum ve kuruluslarin umuzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarinin birlikte
mevzuat  farklihigindan  kaynaklanan degerlendirilmesi
sorunlar
i . . e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Program ve Faaliyet
Ust P_o_l}tlka Belgeleri Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
Analizi ve isleml
* Paydaslanm  esitliligi v paydas e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Paydas Analizi

kitlesinin nicel bitytuklagi,
Idarenin sorumluluk veya yetki alani
diginda paydas beklentilerinin bulunmast

uyumu saglanmali,, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilim ile

Kurum Kiiltiirii Analizi islemleri  koordine edecek, nitelikli Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmasi
o Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tasima araglarinin sayisi, ihtiyaglarin ogrenci ve ogretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis
karsilanmasinda yetersizdir edilmesi i¢in kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamilmasi igin
Altyapis1 Analizi sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
e Ongoriilemeyen  nedenlerden  dolay1

Mali Kaynak Analizi

biitgede kesinti ihtimalinin yapilmas1
Ulusal ve uluslararas1 fonlarin  hibe
destegini kisitlamas1

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk oranlart

Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlari
AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektdr ve sanayi kuruluslar ile
iliskiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlart

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge ¢alismalari ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik
Tarihi zenginlik

Is alanlart

Sosyal farkliliklar

Pargalanmis aileler

Velilerin  egitim faaliyetlerine
katilim

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin mali
boyutu

aktif

o Kaynak saglayicilariim kaygilar:

Mevzuat hitkkiimleri
Tarihi, turistik unsurlar
iklimsel kosullar
Jeolojik yap1
Cevresel
farkliliklar
Tarim, hayvancihk faaliyetleri

i¢ gog-dis gd¢ oranlart

Yeralti ve yeriisti dogal kaynaklarm
kullanimi

faktorlerden  kaynaklanan

Sanayi kuruluslar: ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus
politikalar1 birlikte degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak
protokollerin uygulama tarafi olmahdir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirllmah

AB Hibe Fonlarimn etkin kullanimi
alinmah

Kurumsal ¢ahsmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmah
Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmah

Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katimi saglanmali, tamtim c¢ahsmalar:
yapilmah

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢ahsmalardan
kagimlmah

Salavath Mabhallesinin sosyal ve Kiiltiirel zenginliklerinin
tamtim1  saglanmali, etkin kullanimina olanak veren
calismalar diizenlenmeli

Kadinlarin egitim calismalarina aktif katthmim saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yaymn hazirlanmah ve paydaslarla
paylasiimah

Sosyal igcermeli, gelenek-gorenekleri
verecek caliymalara agirhk verilmeli
Parcalanms ailelere ve cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik damisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmah
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢ahymalara gerek
personel gerekse de 6grenci katilim saglanmah

konusunda tedbir

yansitmaya olanak

Kaynak saglayicillarimn  egitim  icerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar
yayginlastirilmalh

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1  hakkinda bilgi verici brosiir, Kkitapaik
hazirlanmah

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme  Sistemi
gelistirilerek yonetici ve oOgretmenlerin mesleki niteligi
artirllmah

Sultanhisar ilgesinin cevresel imkanlar1 ve elverisli dogasi,
egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temah ¢calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi i¢cin Aydin Miizesi Miidiirliigii ile
isbirligi yapilmah

5. Smf 6grencilerine yonelik uyum haftasi
amacina uygun gerceklestirilmeli

ilge Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenlii hakkinda
etkin ¢caliymalar diizenlenmeli

etkinlikleri

*
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlamlarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.




3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Tiirk Milleti nin milli ve manevi degerlerini yasayan sajhkh, hosgorili,
caliskan, Rendine giivenen, mutly, iiretken, bulundugu topluma faydal isler
yapan bireyler yetistirmeR,

VIZYONUMUVZ;
Ojfrenci basan ve davramglan ile cevresinde 6rneR teskil eden bir Rurum olmak,

TEMEL DEGERLER,

Isbirligi icinde ve eRip rubuyla calismak,

ARla ve bilime 6nem vermeR,

Kalite ve calismadan taviz vermemek,

Cevreye ve cevrenin Rorunmasinda hassasiyet gostermeR,

Oyrencilerimizin her birini ayn ayn gorerek onlann bireysel

cabalarm desteR[emek,

Oyrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diisiinme becerisini

Razanmalarm sajlamak,

v Ojrencilerimizin, etkin ve verimli calisma alisRanli
kazanmasinda onlara rehberflik etmek,

v’ Ogrencilerimizin, paylasimcy ve isbirligi ile calismay esas alan
yontemler Rullanmalanm sajlamak,

v Ojrencilerimize bilgiye erisim araglarimi Rullanma olanaklarm
sunmak,

V' Okul-aile isbirfigini onemseyerek, cocuR egitiminde ailenin ve

okulun birlikte calismasim saglamak,

ANANE NENEN

<

-




B. Stratejik Amaclar

Tablo 16 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’¢ ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e sabitlemek

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem smavlariim 6ncesinde ve sonrasinda simavlara katilan dgrencilerimizin
egitim, rehberlik ve danmismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek seg¢iminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisin1 0’°da tutmak.




C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 111 Ortaokul net okullagsma orani 100 100 Okl}l Idaresi ve
Ogretmenler
Okul Idaresi

PG11.2 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 50 0 ,Ogretmenler ve

veliler

PG 1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orant 1,38 0 O}g}l Idaresi ve
Ogretmenler

PG1.14 Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orant 1 0 O}-(lvﬂ Idaresi ve
Ogretmenler

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al .
olusturan her bireye ulagsmak
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
Fitd %100 sabitlemek.
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) I Sikhig Sikhig1
PG1.1.1 40 100 100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 40 50 35 25 | 15 5 0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 10 1,38 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.1.4 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
L EOREY (B9 Tlce Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast
Stratejiler Kurumlar ve kisiler arasi igbirligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi

Maliyet Tahmini 0

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yaganan aksakliklardan
meydana gelmektedir.

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus midirliklerinde degisiklik kaydi
yapildiysa e okul izerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde
yerel kaynaklarla igbirligine ihtiya¢ vardir.

Tespitler

Ihtiyaclar

—
N
N

—




Amac 1 (Al) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
i . Okul Idaresi ve
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Okul Idaresi ve
PG 1.2.2 Destek Odas1 Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tamlanmis 6grenci sayisi Okul Idaresi ve
- (Toplam) 7 7 Ogretmenler, RAM
PG 124 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci Okul Idaresi ve
- sayisi (Toplam) 7 7 Ogretmenler,RAM
PG 1.25 Evde egitim alan dgrenci sayist 0 0 O;?éiﬁ?:fi{‘:M
. . e Okul Idaresi ve
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 300 350 Ogretmenler
. - . Okul Idaresi ve
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 25 100 Ogretmenler
. T . . Okul Idaresi,
PG 128 Z‘eigﬁre )rlg%el;lildﬁlz;{alifnfl:)n)faahyet sayist (kurs, seminer, (")gretmer?lreermve
gitim, proje catis Vo 5 10 Ogrenciler
- e . ) Okul Idaresi,
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %40 %90 Ogretmenler
PG 1.2.10 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul Idaresi,
- kapsaminda egitim verilen dgrenci sayisi 275 360 Opretmenler
PG 1.2.11 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul Idaresi,
o kapsaminda egitim verilen §gretmen say1st 32 32 Ogretmenler
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul Idaresi,
PG 1.2.12 e - -
kapsaminda egitim verilen yardime1 personel sayisi 4 4 Ogretmenler
. _ . Okul Idaresi,
PG 1.2.13 EBM (Tu(riklyi: v]?aglml%ilkla h{{ucadele) Programi Ogretmenler ve
apsaminda egitim verilen veli sayist 115 250 Ogrenciler
Egitim ve Ogretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
Al .
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve
H1.2 ; L .S
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) I Sikhig1 Sikhg1
PG121 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 122 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 123 10 7 7 7 7 7 7 6 ay 6 ay
PG1.24 10 1 1 - - - - 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.8 5 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 10 40 50 | 60 70 | 80 90 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5 275 295 | 310 | 325 | 350 | 360 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5 30 32 | 32 | 32 | 32 32 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5 115 135 | 155 | 185 | 235 | 250 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim &grencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Stratejiler Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Ozel Egitim ile ilgili velilerde 6nyargi ve duyarsizlik mevcuttur.
intiyaclar RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danigman desteginin yapilmasi.
f )|

—
N
w

—




Amag 2 (A2) Egitimveogretimfaaliyetlerindeortayagikansorunlariprojetabanliyontemlerle¢oziimeulastirmakve
21. ylizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmetisunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilimakadar her Ogrencimizinyerel, ulusalveuluslararasidiizeydeprojetabanlibilimsel,
teknolojikgalismalardan en az 1’ine aktifkatiliminisaglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésteree Mevcut | Hedef | SorumluBi
& (2018) | (2023) rim
PG2.1.1 .| TUBITAK 4004 bagvurusayist 0 0
PG2.1.2 |TUBITAK 4004 kabulsayisi 0 0
PG2.1.3 |TUBITAK 4005 bagvurusayisi 0 0
PG2.14 |TUBITAK 4005 kabul says 0 0
Okulidaresi,
PG2.1.5 TUBITAK 4006 bagvu rusayist Ogr-?t,menl.e
rveOgrencil
2 6 er
Okulidaresi
PG2.1.6 |TUBITAK 4006 kabul sayist veOgretmen
1 6 ler
PG2.1.7 |TUBITAK 4007 bagvu rusayist 0 0
PG2.1.8 |TUBITAK 4007 kabulsayisi 0 0
PG 219 | AvrupaKomisyonuTarafindanAcilanTeklifCagrilarinaBagvuruSayisi 0 0
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalarayapilanbagvurusayisi 0 0
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalarayapilanbasvurusayisi 3 6
PG 2.1.12 | Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalardadereceeldeedilenbagvurusayisi 0 0
PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalardadereceeldeedilenbagvurusayisi 0 3
PG 2.1.14 | Erasmus+ Programlarina/ProjelerineKatilanOgretmenSay1st 0 3
PG 2.1.15 | Erasmus+ ArasiHareketlilikProgramlarma/ProjelerineKatilanOgrenciSayist 0 4
PG 2.1.16 | Erasmus+ ArasiHareketlilikProgramlarina/ProjelerineKatilanY 6neticiSay1si 0 2
PG 2.1.17 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayisi 0 2
PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanyoneticisayisi 0 2
PG 2.1.19 | E-twinning portalinakayithidgretmensayisi 3 30
PG 2.1.20 | E-twinning portalindayiiriitiilenprojesayist 0 3
PG 2.1.21 | E-twinning bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayist 1 3
PG 2.1.22 | E-twinning bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydneticisayist 1 2
PG 2.1.23 | Midiirliikbiinyesindeyereldiizeydeyiiriitiilenprojesayisi 8 12
PG 2.1.24 | Yerel/bolgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalanyoneticisayisi 1 2
PG 2.1.25 | Yerel/bolgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalandgretmensayist 1 6
PG 2.1.26 | Bakanlikprojelerine (EgitimdeYenilik¢ilikOdiilleri vb.) bagvurusayisi 0 2
Bilimselveteknolojik¢aligmalarkapsamindadiizenlenen (senlik, sergi,
PG 2.1.27 :
yarigma) faaliyetsayisi 2 5
PG 2.1.28 STEM Egitimicalismalarikapsamindadiizenlenenegitimfaaliyetlerinden
- (seminer, kurs, konferans vb.) yararlananpersonelsayisi 3 15
PG 2.1.29 | STEM EgitimMerkezlerindenyararlanandgrencisayisi 0 50
PG 2.1.30 | Agilan STEM Atélyesi sayist 0 1




Egitimveogretimfaaliyetlerindeortayagikansorunlariprojetabanliyontemlerlegziimeulastirmakv
e 21. yiizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmetisunmak

2023 yilinakadar her Ogrencimizinyerel, ulusalveuluslararasidiizeydeprojetabanlibilimsel,
teknolojikgaligmalardan en az 1’ine aktifkatiliminisaglamak

PerformansGast Hec!efeEtkis (MES/%ZSUT 2019 2020 2021 2022 2023 izlemeSikhig Raporlema&kln
ergeleri i (%) ) 1 81
PG21.1 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 21.2 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 214 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 215 10 2 4 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5 1 4 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.1.10 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 5 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 5 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 5 0 0 1 1 1 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 5 0 0 1 1 2 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 5 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 5 3 5 10 | 15 | 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 5 0 1 1 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 5 1 1 1 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 5 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 5 8 9 9 10 | 11 12 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 1 1 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 5 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 5 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 3 3 5 7 9 12 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 5 0 5 25 30 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 5 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay

SorumluBirim

isb. Yap.

Birim(ler) 11 vellge ARGE Boéliimleri

AB Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
Ar-Gegaligmalarinaayrilanbagimsizbirbiitgekalemininolmamasi

OkulAileBirligiveCevreseletmenlerisiirecedahilederekolasirisklerekarsibagimsizbiitcelerolustu
Stratejiler rarakbilimsel¢aligmalaradevametmek.
Ogrencileringirisimcilikmaliyetinisifirlamak.

MaliyetTahmini kR

Tespitler Bilimsel ¢aligmalarda finansal yetersizlik oldugu goériilmiistiir.

Ihtiyaclar Bilimsel ¢aligmalara yonelik zaman, egitim ve finansdestegine ihtiyagvardir.




Amac 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini % 100
'e ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi Okul Idaresi ve
- kurslara katilan 6gretmen sayist 30 32 Ogretmenler
. Okul Idaresi ve
PG 222 EBA kullanan dgretmen orani 70 100 Ogretmenler
e Okul Idaresi ve
PG 223 EBA kullanan 6grenci orant 64 100 Ogretmenler

sunmak

H2.2

Performans
Gostergeleri

PG 221

PG 222
PG223

Sorumlu Birim

isb. Yap.

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

EBA kullanan 6grenci oranlarim1 %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e
¢ikarmak

Hedefe

- 2018 izleme Raporlama
E(tol/(OI)SI (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhig
30 30 30 | 31 31 32 32 6 ay 6 ay
30 %70 75 80 85 92 100 6 ay 6 ay
40 %64 | 70 | 78 | 87 | 93 | 100 6 ay 6 ay

Okul idaresi ve Ogretmenler

ilge MEM Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1

Okulumuzda Fatih Projesi alt yapisinin ve Etkilesimli Tahtalarm bulunmamasi.
Akallr telefon uygulamalar1 yoluyla sisteme girisin veliler kontroliinde saglanmasi.
Okul teknolojik altyapisinin giincellenmesi

0

Akallt telefon uygulamalari yolu ile sisteme erisin saglandigi goriillmiistiir

Veli ve 6grencilere akilli telefon yolu ile sisteme erisimin sapglanmasi yolunda
bilinglendirme faaliyetleri yapilmasina ihtiya¢ vardir.




Amac 2 (A2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Egitimveogretimfaaliyetlerindeortayagikansorunlariprojetabanliydntemlerle¢oziimeulastirmak
ve 21. yiizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmetisunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-ogretim
kademesinde en az 1 faaliyetekatilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut -

Sira Gosterge (2018) Hedef (2023) | SorumluBirim
PG 231 Sanat, bilim, kiiltiirvesporalanlarindanbirinde en O!_(ul Idaresi ve

- azbirfaaliyetekatilandgrenciorani %85 %100 Ogretmenler
e S Okul idaresi ve

PG 2.3.2 | Evinde/isyerindeziyaretedilendgrenci/veliorant %50 94100 Ogretmenler
. ) Okul idaresi ve

PG 2.3.3 | Ogrencibasinaokunankitapsayisi 7 19 Ogretmenler

H2.3

PerformansGaostergeleri

PG 2.3.1
PG 2.3.2
PG 2.3.3
SorumluBirim
Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

MaliyetTahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitimvedgretimfaaliyetlerindeortayagikansorunlariprojetabanliydontemlerle¢oziimeulastirmakve
21. yiizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmetisunmak

Ogrencilerimizinsosyalveduyussalgereksinimlerinikarsilamakiizere
Ogretimkademesinde en az 1 faaliyetekatilimlarinisaglamak

her egitim-

HedefeEtkisi
(%0)

2018

(MEVCUT) 2019 2020 | 2021 2022 2023 IzlemeSikhigi RaporlamaSikhigi

40 85
20 50 60
40 7 9

90
16

100
19

70
12

80
14

6 ay 6 ay

6 ay 6 ay

OkulidaresiveOgretmenler

OkulAileBirligi

“EgitimdeBasar1” kavramindanyalnizcaakademikbasarininanlagilmast
Egitimcilerinyerelveulusaldiizeydeyiiriitillengaligmalaragoniilliiolarakyeterlidestekvermemesi
Sosyal, kiiltiirelvesportiffaaliyetlerleilgilikurumlardaveritoplanamamasi
Akademikbasarminsosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklerledesteklenmesi

Okulidaresivedgretmenlerinsosyal, Kiiltiirelvesportifetkinliklerekatilimkonusundaistekliolmasi
sosyal, kiiltirelvesportifetkinliklereyonelikistatistikselraporlarinhazirlanmasi

10.000

Okulumuzdasosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereyonelikgaligmalarinoldugugériilmiistiir.
Okulumuzdasosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereydnelikyarigmalarakatilimoldugugdriilmiistiir.

Okulveokuldisietkinliklereydnelikfinansdestegineihtiyagvardir.




Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve dgretmenimizin
plan déneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 241 Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul Idaresi ve
o hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1 2 5 Ogretmenler
PG 242 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte Okul Idaresi, 11
o bulunduguhizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 5 10 ve Ilce MEM
PG 243 Hizmetici egitim fﬁeihyetlerlm devamsizlik sebebiyle Okul idaresi
tamamlayamayan dgretmen sayist 0 0
PG 244 Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul idaresi
o tamamlayamayan yonetici sayist 0 0
Yardimer personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlar, Okul idaresi
PG 245 <
bagislar) 0 0
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan ydnetici sayist 0 0 Okul idaresi
PG 2.4.7 Disiplin cezas1 alan dgretmen sayist 0 0 Okul idaresi
PG 2.4.8 Disiplin cezas1 alan personel sayis1 0 0 Okul idaresi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve O0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

ety AR TR Rl e
PG 24.1 30 2 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 30 5 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 243 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.38 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

| EORETR T E9 Okul Aile Birlgi, 11 ve flge Mem
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

Riskler

Ogretmen ve yoneticilerin faaliyetlere goniillii katiliminin saglanmast igin
faaliyetlerin birlikte planlanmasi

Maliyet Tahmini 0

Faaliyetlerin belirlenmesindeki igbirligi faaliyetlere goniillii katilimi sagladig:
gorillmiigtiir

Ihtiyaclar Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci vardir.

Stratejiler

Tespitler




Amac 2 (A2)

Hedef 2.5 (H2.5)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve
meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gisterge Mevcut Hedef Sor.u.mlu
(2018) (2023) Birim

Okul Idaresi,

PG 2.5.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayist Ogretmen ve
71 75 Ogrenciler

Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve Okul Idaresi,

PG 252 |yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem sinavlarma hazirlik Ogretmen ve
kapsaminda olmayan) 18 20 Ogrenciler

Ortadgretim kurumlarina merkezi smavla yerlestirmede tercih Qlflﬂ Idares,

PG 253 danigmanligi hizmeti verilen 6grenci sayist Ogretmen ve
68 100 Ogrenciler

ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.5

Performans
Gostergeleri
PG 25.1
PG 25.2
PG 253
Sorumlu Birim
Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda smavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini kargilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Hedefe izleme

Etkisi (%)

2018
(MEVCUT)

18 21 21 21
30 18 18 19 19 20
30 68 91 92 95 97
Okul idaresi, Ogretmenler ve Ogrenciler

flge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan 6grencilerin, kurslar1 tamamlamamasi

Merkezi sinavla ortaggretim ve yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi
DYK larin planlamasini grencilerle birlikte yapmak.

Sinav sistemlerinin adaptasyonun hizli bir sekilde saglanmasi

Raporlama

2019 2020 | 2021 2022 Siklig

2023

40

71

20
100

6 ay 6 ay

6 ay 6 ay

DYK larin agilmasinda &grenci talepleri merkez alinmustir.

Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katilimda géniillii olmalari ihtiyact bulunmaktadir.




Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortam: olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin hlZI{letlne sunulan asansorlerden aktif Okul idaresi
kullanilan asansor orani 1 1
PG 3.1.2 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okul Idaresi ve
" aktif kullanilan engelli rampas1 orani 100 100 Ogretmenler
PG3.13 | Kurum Risk Analizi sayisi Okul Idaresi ve
6 6 Ogretmenler
Okul idaresi ve
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayist sy
1 1 Ogretmenler
Okul idaresi ve
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi say1si o
1 2 Ogretmenler
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera Okul idaresi ve
o sayisina orant 75 100 @éretmenler
Okul idaresi ve
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi o
1 2 Ogretmenler
Okul idaresi ve
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayist o
20 20 Ogretmenler
. Okul idaresi ve
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi o
12 8 Ogretmenler
PG 3.1.10 Kalite standartlarini igeren sertifika sayist (Beyaz Okul idaresi ve
o Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 1 2 @éretmenler

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart karsilayacak

A3 = -
nitelikte gelistirmek
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
. fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢tkarmak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e e Sikhig Sikhig1
PG3.1.1 10 1 1 1 1 1 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 10 100 100 | 100 | 100 | 100 6 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 10 6 6 6 6 6 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 10 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 20 1 17 18 19 20 100 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10 75 75 100 | 100 | 100 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10 1 2 2 2 2 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10 20 20 20 20 20 8 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10 12 10 10 9 8 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 10 1 1 1 2 2 100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi
Stratejiler Giivenlik kamerasi temin etmede okul aile birligi ve ¢cevresel imkanlar kullanilir.

Maliyet Tahmini 5000

Okul giivenlik kameralarinin yeterli oldugu goriillmiistiir.

Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmas: gerektigi goriilmiistiir.
Giivenlik kameralar1 ve engelli rampalarini amaglara uygun hale getirmede finansman ihtiyaci
vardr.

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar




Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge “(/IZ%Vlc;)t gggg; Sorumlu Birim
PG 321 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul idaresi
basvuru sayisi (tiim bagvurular) 1 0
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul idaresi
PG 3.2.2 o
bagvuru sayisi (sikayet) 1 0
PG 3.2.3 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayist | g 0 Okul idaresi
PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayist 0 0 Okul idaresi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

AT (B8 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedefe
Performans Etkisi 2018
o i MEVCUT
Gostergeleri (%) ( )

Hedef 3.2 (H3.2)

izleme Raporlama

2019 2020 2021 2022 2023

PG3.2.1 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 25 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.23 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kigi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmast

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar




D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin ‘ Planin Planin ‘ Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yilh 3.Yih 4.Yih 5.Yilh Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
Hi1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 3500 4500 5000 6000 6000 25000
H2.1 1500 2500 3000 4000 4000 15000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H2.4 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
A3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.2
Genel Yonetim 500 500 500 500 500 2500
Giderleri
TOPLAM 5000 6000 6500 7500 7500 32500

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme
Bagkanligma ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

[ a0)
L )




EKLER

Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Veli HAYDAN Miidiir Bagkan
2 Tuncay ACAR Miidiir Yardimeist Uye
3 Seval TURKUZ Okul-Aile Birligi Bagkant Uye
4 Nihan YURT Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Hatice YOLDAS Teknoloji Tasarim Ogretmeni Uye

Tablo 19 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Ibrahim KARA Tiirkge Ogretmeni Baskan
2 Rukiye DISLI Teknoloji Tasarim Ogretmeni Uye
3 Hiilya SENOL Miizik Ogretmeni Uye
4 | AylinYILDIZ Veli Uye
5 Nilgiin KECE Vel Uye
( )]
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